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200 interventions 

pédagogiques

39 destinations engagées

dans la démarche Flocon Vert

110 partenaires

50 journées de 

formations69 ramassages

en bref.

Objectif zéro 

déchet 2030

250 tonnes de déchets 

abandonnés



Gouvernance, ressources humaines et RSE

Une équipe qui grandit ! 

14 ETP● 2 nouveaux responsables projet : 

○ Coline au pilotage du Flocon Vert

○ Antoine au pilotage la com et aux partenariats

● Le projet MZD renforcé avec l’arrivée d’Elodie en tant que chargée de projet 

● 2 super apprenties sur le flocon vert et nos projets educatifs : Lise et Violette

● Merci à la belle équipe de stagiaire : Marion, Melaine, Margot et Hugo 

● des départs aussi : Juliette, Alice, Yann et Nolwenn 

● des prestataires de confiance, Emma, Marie, Hugo, Guillaume et Claire 

développement de l’équipe salariée 

agrandissement 

des bureaux ! 



Gouvernance, ressources humaines et RSE

M-power

Vers la construction collective de 

notre vision à horizon 2030 ! 



Gouvernance, ressources humaines et RSE

Organigramme 2023



Conseil d'administration 

15 administrateur.rice.s, 

dont 6 co-président.e.s >> 

1 fois par mois

Copilpoil

6 responsables 

projet + directrice 

>> 1 fois par mois

Alvéole

chargé.e.s de projet + 1 

responsable projet

>> 1 fois tous les 15 jours

Gouvernance, ressources humaines et RSE

Gouvernance



Gouvernance, ressources humaines et RSE

RSE

Une formation “ équipe” pour renforcer le socle de 

culture commune sur la RSE a été réalisée en janvier 

2023.  

Responsabilité 

Sociétale des 

Entreprises



Gouvernance, ressources humaines et RSE

• Alexis : DEJEPS AMM

• Camille : Prospective Stratégique

• Sylvain : DESJEPS direction de projet / structure

Valorisation humaine
Formations externes

Formations internes
• “Dehors - MRveillement” 

• “Postures d’animation chez MR”
Le co-développement 

pour renforcer 

l’intelligence collective



COMMUNICATION ET 

PARTENARIATS



Communication et partenariats Sensibilisation lors des Championnats du 

monde de ski Courchevel-Méribel 2023

Vie interne

dons de particuliers 

adhésions

de cotisation d'adhérents 

151 

3 660 € 

32 366 €  

basique 15€ Care'n Ride 30€ Yéti 60€



• adhésion croisée avec Protect our 

Winters France et tournée Pow x 

MR (5 dates - 300 personnes)

• 20 nouveaux bénévoles et une

implication forte de trois bénévoles

1 demi-journée/semaine

Communication et partenariats

2023

Vie interne



10 ans du Flocon Vert en 2 actes (20/07 et 24/11)

Une reprise des stands de sensibilisation

en ville et en montagne pour venir à la rencontre des

pratiquants : High Five, Xplore Alpes Festival, Ciné

Montagne, Destination Montagne, Mountain Planet, …

Une communauté en ligne qui grandit

et plus de 40000 visites sur nos 2 sites internet

Communication externe
600 parutions dans la presse

(digitale, papier, TV, radio)

Communication et partenariats



Communication et partenariats

Communication externe

Sortie de notre éco-guide

20 000 exemplaires imprimés



Communication et partenariats

Communication externe
Communication du Flocon Vert auprès du grand

public avec :

o La production d’une vidéo de promotion et un plan

media associé

o La refonte du site web cet hiver grâce à notre

partenariat avec Kolabee

o De nouveaux partenariats media

2023



Communication et partenariats

2 nouvelles ambassadrices

2023

Marie Bochet Manon Trapp



Communication et partenariats

1 nouvelle activation

Le ProNO Mégot



liens renforcés avec les acteurs institutionnels de la montagne

Partenariats

Communication et partenariats

partenaires en 

2022-2023

CITEO • Imagine tes montagnes  • 

Fondation Snowleader • Fondations EOCA  

• The North Face

90

4 appels à projets

remportés



un grand 

MERCI ! 

nouveaux comme 

historiques avec qui nous 

réalisons des projets 

porteurs de sens 

1% for the Planet, 3DLM, (nineteen)2, ADN SKIS, Allego, Alpes Iso Renov, Antécimes, Blacksheep Van,

Choc Partners, Compilatio, DEKRA ERE, Déplacer les Montagnes, Enlighten Real Estate, Hippobloo, ID

Fuse, Ipama, KBLB, MIM, ÖkoFEN, Studio Cassette, Studio Ellair, Switch, URIAGE, Vertikal Voyages,

Whympr, ZAG

Privés

1% for the Planet

Média, compétences, nature
Atout France, Biocoop Chambéry, France Montagnes, Franck Debaecker, Homework, Lauriane Miara,

Megapix'Ailes, Montagne TV, Montanea, Osactu, OSV

Aequis Group, Alcome, Allianz France, Blue Ink, Bonne Pioche, Café Cycliste, Campsider, Captain

Cause, Carlsberg Group, CFR, Chartreuse, Cimalpes, Citéo, Coopératives des internets, EDF, EDIFIM,

Elmer & Jack, EM Lyon, Equestrio Foundation, Euptoyou, Fondation POMA, GiveActions, Goodeed, K2

Promotion, La Boite à Outils, Lafuma, Les Stations, Lilo, Marie Dubois Mandataire Judiciaire, Moet

Hennesy, Montagne en Scène, Montagne TV, Nathalie de Breda, Nicomak, NoK, Nordic France, Picture

Organic Clothing, Planète OUI, PopRock, Qwetch, Respyrénées, SCP Baechlin, Skipass, Smartbox

Group, Snowleader, SOFIVAL, TECNICA Group, The North Face (EOCA), Traverses RH

Partenariats



un grand 

MERCI ! 

nouveaux comme 

historiques avec qui nous 

réalisons des projets 

porteurs de sens 

De nouvelles perspectives en 

2023-2024

BDE Grand Cercles, CDA, Citiz, EM Lyon 

Intersport, Kolabee, Les 2 Marmottes

MediaTransport, TravelMania, …



Communication et partenariats

• Formation interne sur les partenariats

• Développement des partenariats pluriannuels

• Valorisation des partenaires historiques

• Mise en place de partenariats media

• Développement des partenariats étudiants

2023

Partenariats
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Montagne Zéro Déchet

tonnes de déchets 

collectés 

caractérisations 

de niveau 3 64

volontaires4 000



Montagne Zéro Déchet

formations 10 5

MZD en autonomie : 

tout.e seul.e comme un.e grand.e ! 

kits livrés  

Avec le soutien de CITEO, Snowleader, The North Face, Equestrio, France Montagnes…

Et les belles réalisations de Fibrethik et SkiTech…. .  

Avec le soutien du Fonds Génération Montagne 

20
formations en ligne 



Un programme de science participative

Reconnu par le Ministère de la Transition Ecologie

2 ramassages / an pendant 3 ans
Montagne Zéro Déchet

De belles “adoptions” : analyser la pollution sauvage à la loupe 

structures ont “adopté un spot”

18 Enjeu : mesurer la progression de la pollution sauvage sur le hotspots de

pollution sauvage : les co-propriétés, la restauration d’altitude, les chantiers

de remontées mécaniques, les parkings, les fronts de neige, sous les

télésièges…

Stations

Ecoles de ski

Offices de Tourisme 

Communes

Entreprises RM

Marques

Associations

…



Montagne Zéro Déchet

MZD dans les écoles !  
• Pour qui ? Ecoles du mont-Dore et de Saint-pierre de Chartreuse (CE1 à CM2), MFR Saint-

Egrève et master SEST  

• Le thème ? Sensibilisation à la question des déchets en                                            

montagne et à nos modes de consommation

• L’approche ? Dedans / dehors, jeux /

contenu / recueils des représentations

Sensibilisation des salariés en entreprises

Compagnie Fromagère Richemonts, Banque

Populaire, Lafuma, Snowleader, POMA…

So much fun 

@work



Montagne Zéro Déchet

Lancement officiel le 16 mars avec Madame La Ministre du Tourisme  

Mois de co construction 
6 

Parties prenantes à date

15

MZD une ambition 

collective 

La Charte Nationale Montagne Zéro 

Déchets Sauvage en 2030 



Montagne Zéro Déchet

A l’attaque de la réduction !

Oh les bô

bilans

A l’issue de chaque ramassage, un bilan mis en forme

est adressé à l'organisateur afin de diffuser les

données et permettre l’action.

4
1

ateliers “locaux” de réduction

10 
plan d’actions “filière” validé  

plate forme web dédiée  



Montagne Zéro Déchet

Perspectives

Des webinaires thématisés

Deux niveaux de formations

Des nouveaux kits

Déploiement de la Charte sur le terrain

Deux vidéos de sensibilisation grand public

De nouveaux outils pédagogiques

Des ateliers de réduction à la source

Des expérimentations concrètes de réduction

… Et bien sûr du fun en ramassages ;-)

2024



Montagne Zéro DéchetCommunication et partenariats

Marre des boîtes de chocolats pour Noël ?

Et si vous offriez à vos collaborateurs un cadeau original,

porteur de sens, engagé ?

Idée cadeau de Noël 

Une adhésion Mountain Riders

sous le sapin ?



S'ÉLEVER POUR NOS 

MONTAGNE



S'élever pour nos montagnes

Territoires : 73 / 74 / 38

Education - sensibilisation
Scolaires 

(élémentaire, collèges, lycées, universités)

Extra-scolaire

(MJC, centres sociaux, 

comités départementaux, 

maisons de l’enfance, etc.)

Adultes

(entreprises, collectivités locales, 

évènementiels)

2022-23



S'élever pour nos montagnes

Education - sensibilisation
Scolaires 

70 interventions // 654 jeunes sensibilisé.e.s

* PCAeT Grand Chambéry

* Accompagnement des éco-délégué.e.s du lycée de l’Albanais

* “Projet montagne” avec le lycée de Cluses (2nde)

* MASTER SEST

* Conseil Départemental Jeunes de la Savoie



S'élever pour nos montagnes

Education - sensibilisation

Extra-scolaires 

87 interventions // 197 jeunes sensibilisé.e.s

* “Montagnez-Nous!”

* Chantiers éco-citoyens

* “Village polaire” : structures jeunesse de l’Avant Pays Savoyard



S'élever pour nos montagnes



S'élever pour nos montagnes

Education - sensibilisation
PERSPECTIVES

* Nouveau cycle pédagogique sur le PCAeT Grand Chambéry

* Expertise auprès du service jeunesse du Département 73 sur les enjeux de transition 

écologique dans les structures jeunesse de la Savoie

* Expérimentations pédagogiques : 

Lien santé - environnement avec un projet de “classe dehors” en collège

Actions pédagogiques sur l’ABC communal du PNR Massif des Bauges

* Constituer une équipe AMM (salariés + prestataires)

* Départ d’Alexis => Embauche de Violette Poitou 



Sensi Adultes

2023

Accompagnement des “organisations””  
● “Projet montagne” - Centre pénitentiaire d’Aiton

● Ramassages des déchets : Comité de ski du Mont-Blanc

● Animation des fresques du climat avec la “MR touch” :

○ Evolution 2

○ Communes de Aime La Plagne, La Plagne et Champagny

Enquête / accompagnement 

de Mélaine “Oser se mettre en 

mouvement via les entreprises” +1



S'élever pour nos montagnes

Education - sensibilisation



Sensi Adultes

1. Définir une stratégie "entreprises" selon les valeurs MR. 

2. Structurer une offre de sensi en capitalisant avec 

l’existant

3. Définir le modèle économique

4. Déployer les outils et animations (Fresque de la 

Montagne, Jeux des 5 Barrières Psychologiques,...) 

Accompagnement des “organisations”

Structurer (pour essaimer) nos valeurs dans les entreprises
2024

Work in progress
Poma, le Syndicat national des 
Moniteurs de Ski Français…  

Embauche de Mélaine !  



S'élever pour nos montagnes

Territoires : Montagnes 

françaises

FORMATIONS
Champ socio-éducatif

(Animateur.rice.s, enseignant.e.s, AMM)

Montagne en Transition

Collectivités

2022-23

“Montagne Zéro Déchet”

(entreprises, collectivités locales, associations)

49 journées de formations // 147 stagiaires



S'élever pour nos montagnes

FORMATIONS



S'élever pour nos montagnes

Formations
PERSPECTIVES

* Formations de formateur auprès des Céméa Rhône-Alpes (formations BPJEPS, DEJEPS, 

DESJEPS)

* Compléter les formations de terrain auprès des acteurs éducatifs, par des journées d’apports 

théoriques => "La caravane des colporteurs de montagne"

* Formation interne (équipe/CA) : mobilité européenne en Belgique à la rencontre d’acteur de 

l’éducation à la transition écologique 



Fresque de la montagne

2024
Déploiement de la fresque de la montagne

● Adapter un outil aux territoires de montagne sur le modèle de La Fresque du Climat.

● Créer un jeu participatif à destination d’un public adulte.

3h
pour réfléchir en groupe aux causes et aux

conséquences du changement climatique

en montagne et se projeter vers des futurs

désirables

co-construction avec les membres du pôle Climat du réseau

Educ’Alpes
Objectifs  :

Sensi Adultes



Zéro Impact Challenge, ou pas!

• Programmation sur le secteur 

Albertvillois 

• 4 inscrits 

2023

Décision de stopper cette année 2024
RDV en 2024 avec Elodie aux manettes.  
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https://www.youtube.com/watch?v=KJcCWHouKaw
https://www.youtube.com/watch?v=KJcCWHouKaw


Flocon Vert

39
destinations dans la démarche

dont 22 labellisées

• 7 candidatures analysées par le Comité

• 1 nouveau labellisé à 2**

• 1 renouvellement

• 5 nouveaux accompagnements 

• 4 webinaires

• 1 EducTour, 40 participants 

• 5 Audits de pairs à pairs

• 2 groupes de co-développement





Flocon Vert

2024

• 3 nouvelles labellisations possibles

• 6 renouvellements

• 2 nouveaux accompagnements à démarrer et 7 en 

discussion

• 9 Audits de pairs à pairs

• 6 webinaires

• 2 Educ’Tours :

■ Hiver 23/24, spécial Région Sud 

■ Eté 2024 dans les Alpes du nord



Cahier des 

charges
territoires labellisés sous ce

nouveau cahier des charges2

2024 • 10 derniers territoires à passer au nouveau

référentiel (dont 9 via audits intermédiaires)

• 1 révision en 2026

66
indicateurs

20 critères / 4 thématiques

territoires candidatent sur ce nouveau

référentiel (8 audits interm. + 2 renouvellements)10



Le Flocon Vert dans le sud
3 départements alpins : Alpes Maritimes, Alpes de 

Haute Provence et Hautes Alpes 4 territoires en 

perspectives 

1territoire labellisé

2 flocons Valberg

2
territoires engagés 

la Colmiane et Auron

avec des liens forts avec MZD 



Atelier “réseau sud” vers le 

Flocon Vert 

Suite à la restitution d’une Enquête MR, tenu en juin 2023 d’un 

atelier autour de la mise en mouvement dynamique d’un réseau 

Sud



Flocon Vert

Mountain Riders et G2A consulting, ont développé des “indicateurs de

durabilité” sur la base de critères environnementaux et sociaux.

2024
• Arrivée d’une salariée en charge du 

développement sur les territoires

• Accompagnement des destinations à la lecture et 

à l’appropriation des résultats d’analyse

L’objectif : analyser la durabilité des territoires  au-delà 

des indicateurs purement économiques. Mountain Riders 

se servira de ces indicateurs pour accompagner la 

transition des destinations.

5 territoires pilotes ont validé l’intérêt de l’outil.  

Un nouveau “PIB” montagne



Flocon Vert

Plateforme ressource

2024
• 20 fiches “CRITERE”

• 100 FICHES ACTIONS   

• 200 FICHES TÉMOIGNAGE

+ une plateforme avec liens des ressources de nos partenaires

Objectif : essaimer les bonnes pratiques déjà réalisées sur les territoires  et 

proposer à ceux qui souhaitent les mettre en œuvre un déroulé-type clair avec 

les acteurs à mobiliser, le budget à allouer au projet et le temps nécessaire. 

10Fiches action     

10
Fiches témoignage    



Flocon Vert

Sensibilisation des élus

2024
• PROPOSER A UNE PROMO “PILOTE” (6 Binômes élu/tech) une 

formation immersive de 2 jours au pays de l’Intelligence Collective : 

formation/action à la posture de coopération et aux méthodes/outils

Objectif : Faire monter en compétence les référents Flocon Vert (élus 

et techniciens) mais aussi les différents acteurs des destinations



Bilan 



2024

Bilan réalisé 2022-2023 

total bilan : 546 579 €

chiffres d’affaires : 220 949 €

Résultat : 23 674 €

poursuivre la structuration et le 

développement   

+
amélioration des créances clients

-

augmentation de la masse salariale

augmentation du don entreprise 

déséquilibre des financements public / privé 

diminution des subventions publiques



Bilan réalisé 2022-2023 
Variation des charges d’exploitation de  + 41 %

Variation des produits d’exploitation de + 24 %

Variation des contributions volontaires de + 306 %

variation des financements privés +83 %

variation de l’excédent - 69 %

variation des subventions publique - 65 %

vente de prestations 

legère augmentation de 5%



Bilan réalisé 2022-2023 



Budget prévisionnel

2023-2024 

908 738 €



Budget prévisionnel 2023-2024 



budget prévisionnel 2022-2023 



un grand 

MERCI ! 
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